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1. GENERELT

11 INDLEDNING

Der gnskes tilbud pa gennemfgrelse af tre intensive pilotcase-forlgb med lodsejere
om arbejdet med transformation af overflgdiggjorte bygninger til kommmerciel over-
natningskapacitet.

Tilbudsindhentningen gennemfgres i henhold til Udbudsloven afsnit V, da der er tale
om et indkgb under taerskelvaerdien og uden klar graenseoverskridende interesse.

Udbudsmaterialet er annonceret pa www.udbud.dk samt www.kystognaturtu-
risme.dk.

1.2 TIDSPLAN

Ordregiver forventer at gennemfgre tilbudsindhentningen efter denne tidsplan og
forbeholder sig ret til at foretage aendringer.

o Offentligggrelse af udbud: 6. juli 2026

e Frist for indgivelse af spargsmal: 17. august 2026, kl. 12.00

e Frist for aflevering af tilbud: 19. august 2026, kl. 12.00

e Underretning om tildeling: Uge 35 2026

e Kontraktens ikrafttreeden: September2026

o Opstartsmgade med valgt leverandgr: 31. august 2026 kl. 10:30-12:30

2. DEN UDBUDTE ANSKAFFELSE

2.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Langs Vestkysten findes en betydelig bygningsmasse som enten star tomme eller
som har mistet sin nuvaerende funktionsvaerdi. Uanset om det er et landbrug der ind-
stiller hele eller dele af driften, et andelsmejeri der forlades, eller en butik i bymidten
der lukker, efterlades mere end blot mursten. Disse bygninger baerer pa en seerlig hi-
storie og betydelige kulturelle og arkitektoniske vaerdier, som er dybt forankret i det
lokale samfund, og repraesenterer en uudnyttet ressource.

Strukturelle forandringer som disse giver en anledning til at nyteenke og arbejde med
turisme og naturnaeer overnatningskapacitet pa nye mader. Udviklingen udspringer
ikke kun af, at eksisterende drift ophgrer, men kan i lige s& hgj grad veere et bevidst
valg hos en lodsejer, der gnsker at ga nye veje, eller hvor en ny generation i forbin-
delse med et ejerskifte gnsker at udvikle andre forretningsben enten som supple-
ment til traditionelt landbrug eller i stedet for. Potentialet er sdledes stort for at img-
dekomme en stigende efterspgrgsel pa unik og naturnaer overnatning, hvor gasster

Udbud: Ny overnatning i overflgdiggjorte bygninger 3


http://www.udbud.dk/
http://www.kystognaturturisme.dk/
http://www.kystognaturturisme.dk/

spger mere autentiske oplevelser, der er taet integreret med natur og stedets identi-
tet.

Turismeudviklingen kan med fordel tage udgangspunkt i de ressourcer, der allerede
eksisterer, frem for at bygge nyt, nar det er muligt. Nar vi transformerer de bestaende
rammer, tager vi et aktivt valg for miljget ved at mindske ressourceforbruget. Samti-

dig bevarer vi den autenticitet og historie, som mange gaester efterspgrger.

Transformationen af en overflgdiggjort bygning til et rentabelt overnatningskoncept
er en kompleks proces. Den er sjeeldent ligetil, idet planloven, bygningsreglementet,
kreevende myndighedskrav og bevaringsbestemmelser saetter rammer for, hvad der
er muligt. Det kraever en multidisciplinaer tilgang, der omfatter forretningsudvikling,
byggeteknisk og arkitektonisk indsigt, samt en dybdegaende forstaelse for lovgivnin-
gen og markedstendenser. En succesfuld transformation afhaenger af en velunder-
bygget forretningsplan, der balancerer investeringsomkostninger med markedspo-
tentiale og driftsgkonomi.

Denne fremtidige udvikling og planlaegning af markedsrelevant naturnaer overnat-
ningskapacitet skaber et behov for en aktiv og strategisk indsats og prioritet. Det
handler om at skabe viden om markedets efterspgrgsel overfor private lodsejere og
andre interesserede og om at udarbejde veerktgjer og opbygge viden om muligheder
og barrierer inden for transformationsprojekter af overflgdiggjorte bygninger til kom-
merciel overnatningskapacitet i det abne land. Dette via konkrete pilotcaseforlgb.

Dette udbud har til formal at engagere et konsulentteam med specialiserede kompe-
tencer til primaert at guide tre udvalgte private lodsejere gennem et forlgb, hvor kon-
sulentens opgave er at modne og konkretisere deres projektidéer til et roadmap til
transformation. Malet er at udvikle veerktgjer og styrke vidensgrundlaget hos lods-
ejerne og give dem et solidt beslutningsgrundlag for den videre udvikling og investe-
ring.

Dansk Kyst- og Naturturisme (herefter DKNT) gnsker saledes et tilbud pa lgsning af
denne opgave, bestdende af 2 delopgaver.

Via gennemfgrte og andre igangvaerende projektindsatser har der veeret arbejdet
med fglgende fokusomrader 1) Metode og kriterier til kortlaegning af arealer og byg-
ninger til turismeformal, herunder overnatningskapacitet 2) Analyse af malgrupper,
herunder efterspgrgsel efter naturnaer overnatning og 3) Forretningsmodeller pa
overnatningskapacitet i overfladiggjorte bygninger. Der ligger saledes eksisterende
viden, som leverancerne i dette udbudsmateriale skal std pa, bruge aktivt og bygge
videre pa i arbejdet med Igsning af opgaverne skitseret i udbudsmaterialet. Der hen-
vises til bilag, der indeholder referenceliste med relevante rapporter.
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Delopgave 1: Analyse af markedets efterspgrgsel pa naturnaer overnatning (veegtet
15%)

Som en del af det indledende arbejde skal der udarbejdes en analyse af gaesters efter-
spgrgsel pa naturnaer overnatning. Det vil sige markedets efterspgrgsel pd kommer-
cielle overnatningskoncepter der har et vist niveau af komfort, som man fx kender fra
hotel eller B&B. Det er overnatningskoncepter som bl.a. er skabt i transformerede
landbrugsejendomme eller lignende, og hvor naturen fungerer som bagtaeppe for
opholdet. Fokus er saledes ikke at indhente viden om, det der forbindes med "klassi-
ske outdoorturister”, der sgger den primitive oplevelse med teet kontakt til naturen og
sa fa faciliteter som muligt, og som gerne vil overnatte i shelters, telt eller lignende.

Formalet med analysearbejdet er dels at kleede tre lodsejere pd ift. potentielle mal-
grupper og retning for deres transformationsprojekter og dels at formidle denne vi-
den og inspirere private lodsejere bredt med interesse inden for emnet. En del af op-
gaven bliver for tiloudsgiver saledes ogsa at formidle denne analyse af trends og ten-
denser pad et webinar for en bredere kreds af interesserede lokale aktgrer pa tveers af
de tre destinationsgeografier. Den valgte konsulent vil vaere ansvarlig for at udarbejde
praesentationsmateriale og lede webinaret i samarbejde med tovholder hos Dansk
Kyst- og Naturturisme.

Det er forventningen, at analysen gennemfgres via desk research samt pa baggrund
af tilbudsgivers viden og erfaring inden for udvikling af overnatningskoncepter mal-
rettet relevante malgrupper. Det forventede output er en skriftlig leverance, der inde-
holder en lettilgaengelig og illustrativ fremstilling af analysen.

Den forventede tidsplan er september med afholdelse af praesentation pd webinar
ultimo 2026 — primo 2027.

Delopgave 2: Gennemfgrelse af 3 intensive pilotcaseforlgb og udarbejdelse af forret-
ningsplan (veegtet 85%)

En stor del af konsulentopgaven bestéar af at gennemfgre tre dybdegdende pilotcase-
forlgb med tre deltagende lodsejere/cases. Opgaven for tilbudsgiver bliver at udforme
og malrette tre individuelle og skraeddersyede udviklingsforlgb, hvor der tages ud-
gangspunkt i lodsejers tanker og idéer til transformation til kommerciel overnat-
ningskapacitet.

Formalet med opgaven er at konkretisere aktgrernes forretningskoncepter. Proces-
sen omfatter udvikling af markedsrelevante overnatningskoncepter og modning af
deres forretningsidéer. Hvert forlgb skraeddersys til den enkelte case, men for at sikre
succes skal der bl.a. arbejdes med fglgende centrale temaer i samarbejde med et
bredt sammensat ekspertteam:

1. Forretningsudvikling: Fokus pa konceptuelle (hvilken type overnatning, kapa-
citet, malgruppedefinition mm.) og gkonomiske aspekter (finansiering, anleeg
og driftsomkostninger, hvad er business casen mm.).
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2. Bygninger: Bygningsanalyse, herunder analyse af bevaringselementer, reno-
veringsgreb, arkitektur og relevant lovgivning.

3. Arealer: Afdeekning af omkringliggende arealers potentialer og barrierer i rela-
tion til udvikling af overnatningskapacitet og tilknyttede aktiviteter.

4. Krav og tilladelser: Myndighedsmodning ift. geeldende krav, tilladelser og rele-
vant lovgivning samt kleede lodsejer p3 til at tage dialog med kommunen.

Forlgbenes endelige udformning fastleegges i samarbejde med det valgte konsulent-
team og baseres pa de anbefalede metoder og tilgang til lgzsning af opgaven.

Hvert forlgb skal munde ud i en konkret forretningsplan og et roadmap for den en-
kelte lodsejer. Konsulentopgaven indbefatter saledes udarbejdelse af en skreedder-
syet forretningsplan og et roadmap der beskriver de konkrete skridt mod transforma-
tion og realisering. Denne leverance forventes bl.a. at indeholde konceptbeskrivelse,
feasibility analyse, myndigheds- og planmaessige forhold, det bygningsmaessige |
form af visuelt materiale der illustrativt viser det fysiske og arkitektoniske konverte-
ringspotentiale af de givne ejendomme samt.

Resultater og erfaringer fra pilotcaseforlgbene skal ikke kun skabe vaerdi for de tre pri-
vate lodsejere, men ogsa fungere som demonstrationscases for, hvordan transforma-
tionsprojekter af denne karakter kan se ud. Dette for resten af Vestkysten. Resulta-
terne fra forlgbene skal indga som viden og inspiration pa efterfglgende erhvervsfor-
lgb. En del af konsulentopgaven i denne delopgave bliver ogsa at udarbejde et notat,
der beskriver centrale tvaergadende indsigter samt eventuelle anbefalinger pa tveers af
de tre pilotcaseforlgb. | tilleeg til notatet ma tilbudsgiver gerne overveje mulighederne
for at der ogsa udarbejdes noget visuelt materiale med relevante resultater fra pilot-
caseforlgbene, der kan udbredes.

Tilbudsgiver bedes i tilbuddet beskrive forventet proces og indhold knyttet til de en-
kelte pilotcaseforlgb, herunder antal af fysiske mgder og en fordeling af fysiske og on-
linemgder, hvis begge mgdeformer bringes i spil. Det er forventningen, at opgaven
Igses i teet samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme, som ligeledes arbejder taet
sammen med projektets arbejdsgruppe. Derfor skal tilbudsgiver tage hgjde for dette i
tilbuddet. Det vil sige skitsere en proces der sikrer den ngdvendige inddragelse og di-
alog med DKNT-tovholder samt forventede deltagelse pa mgder med arbejdsgrup-
pen. Primaer kontaktperson pa opgaven er tovholder, mens arbejdsgruppen inddra-
ges hvor ngdvendigt.

Dansk Kyst- og Naturturisme udveelger i samarbejde med de tre destinationsselska-
ber de 3 lodsejere som skal indga som case. 2 ud af 3 lodsejere er klar, mens den
tredje lodsejer forventes at stgde til i Igbet af Q4 2026. Lodsejerne vil indga i et forplig-
tende samarbejde og vil bidrage med de ngdvendige timer inden for den givne tids-
ramme for forlgbene. Der er tale om aktgrer, som alle udviser en parathed til at ar-
bejde malrettet og fokuseret med at transformere overflgdiggjorte bygninger pa de-
res ejendom til markedsrelevant overnatningskapacitet. Aktgrerne er udviklingsklare
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og Vil gerne veere med til at vise vejen for, hvordan en transformation fra tomme byg-
ninger til overnatningskapacitet kan se ud.

Da viden og erfaringer genereret i denne delopgave skal anvendes pa workshops
med en bredere kreds af interesserede lokale aktgrer (en opgave der ligger uden for
denne opgavebeskrivelse), skal de 2 caseforlgb gennemfgres i efteraret 2026 — januar
2027. Udviklingsforlglb med 3. case igangsaettes sa snart det er muligt, hvilket forven-
teligt er ultimo 2026.

Det er forventningen, at tilbudsgiver anskueligggr, hvordan opgaven teenkes Igst
med afszet i ovenstaende oplaeg. Alternative Igsningsforslag end ovenfornasvnte by-
des velkomne, sa laenge de holder sig inden for rammerne af det beskrevne. Det er
ligeledes forventningen og et kravy, at tilbudsgiver stiller med et team der har de for-
skellige fagligheder, det kraever for en fyldestggrende lgsning af opgaven. Det vil sige,
et team som har indgaende faglig ekspertise inden for dette felt og dertil vil traekke
pa sin ekspertviden i arbejdet med lgsning af opgaverne skitseret ovenfor. Dette er
bl.a. ekspertviden inden for relevant geeldende lovgivning sdsom planloven, sommer-
husloven, bygningsreglementet blot for at naevne nogle, men ogsa erfaring med
myndighedsmodning, samt feerdigheder inden for udarbejdelse af forretningsplaner
og feasibilityanalyse, samt visuel formidling i form af skitsetegninger.

Vi byder derfor et tiloud med et konsortium indeholdende flere virksomheder vel-
komment. Der skal dog veere en hovedradgiver, som vil indgd kontrakt med Visit-
nordvestkysten, hvor evt. andre radgivere knyttet til Igsning af opgaven vil indga i

kontrakt med denne og ikke VisitNordvestkysten.

De primaere modtagere af leverancerne er de tre lodsejere, som indgar i caseforlg-
bene. Derudover er malgruppen private erhvervsaktgrer og private lodsejere bredt,
destinationsselskaber og kommuner.

Opgaverne skitseret i dette udbud gennemfgres i regi af projekt "Kulturturisme og
Kvadratmeter— Den transformative vej mod en steerkere trefoldig baeredygtig bund-
linje pa Vestkysten” som er delvist finansieret med midler fra Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse. Projektets samarbejdspartnere er VisitNordvestkysten, VisitVester-
havet, Vadehavskysten og Dansk Kyst- og Naturturisme. Dansk Kyst- og Naturturisme
star for gennemfgrelse af opgaven skitseret i udbudsmaterialet.

2.2 PRIS

Den forventede totalpris pa Igsning af opgaven er maksimalt kr. 350.000, - ekskl.
moms og inklusiv alle udgifter knyttet til Igsning af opgaven (fx transport til/fra mg-
der, forplejning pa farten). | fremsendte tilbud skal tilbudsgiver angive prisen i danske
kroner ekskl. momes.

Udbud: Ny overnatning i overflgdiggjorte bygninger 7



2.3 KONTRAKTPERIODE

Kontrakten traeder i kraft efter opstartsmgde i august 2026 og forventes at Igbe frem
til og med Q2 2027. Kontrakten udlgber dog farst, nar radgiveren har leveret de i kon-
trakten foreskrevne leverancer i kontraktmaessig stand.

2.4 DELAFTALER OG ALTERNATIVE TILBUD

Udbuddet er ikke delt op i delaftaler, og der er ikke mulighed for at afgive alternative
bud pa opgaven.

3. KOMMUNIKATION

3.1 SPORGSMAL TIL PROCES OG UDBUDSMATERIALE

Det er muligt at stille afklarende spgrgsmal til processen og udbudsmaterialet. Alle
spgrgsmal skal stilles skriftligt pa dansk til kontaktpersonen som angivet i afsnit 1.

Spgrgsmal modtaget inden fristen vil blive besvaret, hvis det ikke er uforholdsmaes-
sigt byrdefuldt for ordregiveren at besvare spgrgsmalet.

Skriftlige sp@rgsmal og svar vil blive gjort tilgeaengelige for alle i anonymiseret form.
Tilsvarende vil eventuelle eendringer til udbudsmaterialet blive gjort tilgaengelige. Det
er tilbudsgivers ansvar at holde sig opdateret med eventuelle spgrgsmal, svar og sen-
dringer pa Dansk Kyst- og Naturturismes hjemmeside.

Grundet sommerferie, vil der ikke blive svaret pa spgrgsmal eller andet knyttet til ud-
buddet i perioden 8. juli — 5. august 2026.

4. TILBUDDETS INDHOLD

Tilbuddet bgr indeholde fglgende:
e Fyldestggrende beskrivelse af hvordan de enkelte delopgaver taenkes Igst

e Forslag til proces vedr. gennemfgrelse af pilotcaseforlgb, herunder involvering
af de private lodsejere

e Forslag til proces vedr. involvering af Dansk Kyst- og Naturturisme samt ar-
bejdsgruppe i opgavelgsningen. En proces der sikrer en Igbende og teet dialog
med Dansk Kyst- og Naturturisme fx i form af statusmgder

e Forventet tidsplan for proces og leverancer
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e Organisering af et radgiverteam og CV pa ngglemedarbejdere allokeret til op-
gaven. CV vedlaegges i en separat fil

e Referencer pa op til 3 lignende opgaver, der er gennemfgrt indenfor de sidste
53r (max1-2 sider pr. reference)

e Pris (DKK, ekskl. moms)

Derudover er det ogsa et krav, at alle leverancer indeholder og opfylder falgende:

e Atleverancen er korrekturlaest.

e Atalle anvendte billeder og kort skal krediteres, og alle rettigheder til at an-
vende disse billeder og kort skal overdrages til ordregiver som en del af leve-
rancen. Brug af billeder og kort i leverancer udarbejdet for ordregiver skal altid
vaere i overensstemmelse med Dansk Ophavsret. Kort kan fx veere landkort,
matrikelkort mv. Dertil skal det tydeligt fremstd, hvis der anvendes Al-genere-
rede illustrationer, billeder mv.

e Attilbudsgiver anvender DKNT's designskabeloner i leverancer. Skabeloner og
designguides kan hentes pa: https//www.kystognaturturisme.dk/design

5. AFGIVELSE AF TILBUD

5.1 AFLEVERING AF TILBUD

Tilbud og anden dokumentation skal veere ordregiver i haande senest 19. august 2026,
kl.12:00. Tilbud sendes pr. mail som pdf-fil til Henriette Mglgaard Hansen hos Dansk
Kyst- og Naturturisme pa hmh@bkystognaturturisme.dk. Tilouddet skal vaere pd dansk.

Tilbud, der helt eller delvist modtages efter denne frist, vil ikke komme i betragtning.
Alle relevante oplysninger skal fremga af tilbuddet. Tilbudsgiver skal udfylde samtlige
punkter i udbudsmaterialet.

5.2 BEHANDLING AF INDKOMNE BUD
Indkomne tilbud behandles fortroligt. Dette gaelder dog ikke ved aktindsigt.

Ordregiver forbeholder sig ret til at afklare eventuelle uklarheder i tilbuddene inden
for rammerne af udbudsreglerne.

Tilbudsgivernes eventuelle omkostninger i forbindelse med udarbejdelse af tilbuddet
er ordregiver uvedkommende.
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5.3 PERSONDATA

Som led i udbudsprocessen kan ordregiver have behov for at behandle persondata
vedrgrende tilbudsgivers ledelse og medarbejdere.

Tilbudsgiver er i den sammenhaang forpligtet til at sikre, at fysiske personer, hvis per-
sondata udleveres som en del af udbudsprocessen, modtager ordregivers privatlivs-
politik for tilbudsgivere i udbudsprocesser.

54 FORBEHOLD

Tilbudsgiver opfordres til at undlade at tage forbehold overfor udbudsmaterialet, da
tilbudsgiver derved risikerer, at ordregiveren vil vaere bade berettiget og forpligtet til
at afvise tilbuddet som ukonditionsmaessigt.

Tilbud med forbehold vil blive afvist som ukonditionsmaessige, medmindre der er tale
om forbehold af ubetydelig art. Forbehold af ubetydelig art vil efter omstaendighe-
derne blive kapitaliseret uden drgftelser med tilbudsgiver, og veerdien heraf vil i s
fald medgd i vurderingen af tilouddets gkonomiske veerdi.

Har tiloudsgiver spgrgsmal eller bemaeerkninger til udbudsmaterialet, eller finder til-
budsgiver, at udbudsmaterialet er uklart, opfordres tilbudsgiver til at sgge dette afkla-
ret ved at rette skriftlig henvendelse til ordregiveren, jf. afsnit 5.1.

5.5 VEDSTAELSE
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud i 3 maneder fra den anfgrte tilbudsfrist.

5.6 MODE/FORHANDLING

Ordregiver forventer at tildele kontrakten pa baggrund af det indledende tilbud, men
forbeholder sig ret til at gennemfgre forhandlinger. | s tilfeelde vil proceduren blive
beskrevet for tilbudsgiverne ved opfordring til forhandling.

Ordregiver kan ikke foretage aendringer til grundlaaggende elementer, men gvrige ele-
menter i udbudsmaterialet kan indga i forhandlingerne og resultere i sendringer til ud-
budsmaterialet, hvis ordregiver gnsker det.

6. EVALUERING AF TILBUD

6.1 KRITERIER

Tildeling af opgaven sker pa baggrund af det gkonomisk mest fordelagtige tilbud vur-
deret pa baggrund af det bedste forhold mellem pris og kvalitet. Det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud bedgmmes ud fra fglgende underkriterier med dertilhgrende
veegte:

Udbud: Ny overnatning i overflgdiggjorte bygninger 10



Pris: 10 pct.

Kvalitet: 40 pct.
Kvalifikationer: 40 pct.
Leveringssikkerhed: 10 pct.

Ad 1) Fglgende elementer indgar i evalueringen af prisen:

Ved vurderingen af "Pris” vil ordregiver laegge veegt pa den laveste pris, beregnet pa
baggrund af den samlede totalpris for Igsning af hele opgaven.

Ad 2) Fglgende elementer indgar i evalueringen af Kvalitet:

Opgavetilgang og opgaveforstdelse: Tilbudsgivers evne til at beskrive en sam-
menhangende og realistisk Igsning af opgavens to delopgaver. Dette inklu-
derer bl.a. en beskrivelse af, hvordan der kan sikres en effektiv involvering og
dialog med primeert de tre lodsejere men ogsa tovholder og arbejdsgruppen,
hvor aktuelt, samt evnen til (inden for rammerne) at taenke "uden for boksen” i
de forskellige Igsningsforslag knyttet til delopgaverne.

Formidling: Tilbudsgivers forslag og tanker knyttet til, hvordan output fra de
enkelte delopgaver vil blive formidlet visuelt og indholdsmaessigt. Dette pa en
lettilgeengelig, inspirerende og operationel made, der har de forskellige mal-
grupper for leverancerne for gje.

Ad 3) Fglgende elementer indgar i evalueringen af Kvalifikationer:

Kvalifikationer hos de tilbudte konsulenter, der tilbydes til at udfgre de kon-
krete opgaver inden for hver af de 2 delopgaver, idet der laegges veegt pa de
tilbudte konsulenters kompetencer, erfaring og indsigt i forhold til varetagelse
af opgaven, samt hvordan konsulenternes dokumenterede kvalifikationer
teenkes inddraget i opgaverne.

De allokerede konsulenters erfaring inden for omradet.
Det allokerede teams samlede tveerfaglighed.
Forventet fagligheder hos tilbudte konsulenter til Igsning af opgaven er bl.a.

o Dokumenteret erfaring med strategisk forretningsudyvikling, udarbej-
delse af forretningsplaner og gkonomiske analyser af anlaeg- og drifts-
omkostninger, finansieringsplan

o Solid erfaring med transformation og renovering af eksisterende byg-
ninger og saledes kendskab til byggeloven, bygningsreglementet og
processer fra arkitektonisk skitsering til byggeteknisk analyse

o Ekspertise inden for fysisk planleegning i det dbne land og kornmunal
byggesagsbehandling. Det er en fordel, hvis konsulenten har erfaring
med planleegning for naturnaer overnatning hos kommunerne og/eller
erhvervsaktgrer, og sdledes har kendskab til de mulighedsrum og ud-
fordringer, der er knyttet hertil, samt gaeldende lovgivning inden for
omradet
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o Relevant forretningsforstaelse knyttet til udvikling af markedsrelevante
naturnaere overnatningstiloud. Herunder indsigt i tendenser, efter-
spgrgselsmgnstre og malgrupper
Erfaring med udarbejdelse af feasibility-analyser

o Erfaring med at udarbejde modeller, koncepter og skitser til konkreti-
sering af cases af naturnaere overnatning

o Faciliterings- og proceskompetencer: Staerke og dokumenterede kom-
petencer inden for facilitering af udviklingsforlgb for private aktgrer.
Konsulenten skal kunne agere som en trovaerdig sparringspartner og
guide for lodsejerne.

o Visuel formidling i form af udarbejdelse af skitsetegninger pa koncept-
niveau

Ad 4) Fglgende elementer indgar i evalueringen af Leveringssikkerheden:

e En hensigtsmaessig og effektiv projektorganisation med klare og logiske kom-
petence- og ansvarsforhold ift. den udbudte opgave

e Entidsplan der er realistisk og som tager hgjde for en rettidig udfgrelse af op-
gaverne i de enkelte hovedleverancer

6.2 EVALUERING

Der anvendes en lineaer pointmodel til evaluering af de indkomne tilbud.

Evalueringen af underkriteriet "Pris” foretages ud fra den samlede tilbudstekniske
pris. Der tildeles points for underkriteriet "Pris” ved brug af en lineaer pointmodel, hvor
point tildeles pa en skala fra 0-5, og hvor 5 er maksimumpoint. Det konditionsmaes-
sige tilbud med den laveste tilbudssum tildeles saledes maksimumpoint (5). Tilbuds-
summer, der er 30 % hgjere end laveste tilbudssum, tildeles O point. De resterende til-
bud gives point ud fra lineaer interpolation mellem disse 2 yderpunkter.

Den linesere pointmodel kan angives ved fglgende formel: Point = 5 — ((5/30 pct.) *
(pris — laveste pris)/laveste pris.

Der vil ved vurderingen af kvalitet, kvalifikationer og leveringssikkerhed blive anvendt
en pointmodel, der udmgnter den verbale vurdering af det enkelte underkriterium i
et point.

Der gives hermed for hvert enkelt kvalitativt underkriterium et point pa en skala fra O
til 5, hvor O er laveste og 5 er hgjeste pointscore:

O Darlig opfyldelse af kriteriet (men konditionsmaessigt tilbud)

—

Mindre tilfredsstillende opfyldelse af kriteriet
2 Under middel opfyldelse af kriteriet

3 Middel opfyldelse af kriteriet

4 God opfyldelse af kriteriet
5

Bedst mulige opfyldelse af kriteriet
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/. UNDERRETNING OM TILDELINGS-
BESLUTNINGEN

Alle deltagere i tilbudsindhentningen vil samtidig modtage skriftlig underretning om
ordregivers tildelingsbeslutning samt begrundelse for resultatet.

Ordregiveren anser ikke valg af leverandgr for afsluttet, fgr der er indgaet endelig
kontrakt med en leverandgr.

Ordregivers underretning om tildelingsbeslutningen fritager ikke forbigdede tilbuds-
givere fra forpligtelserne efter tilbuddet, der fortsat er bindende i overensstemmelse
med afsnit 6.4.

3. ANNULLATION

Ordregiver kan til enhver tid annullere tiloudsindhentningen, hvis der foreligger en
saglig begrundelse herfor.
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