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Investeringer er en af de vigtigste nggler
til at udlgse veekstpotentialet i kyst og
naturturismen.

Brug for at teenke arealudnyttelsen mere
strategisk og udvikle nye veerktgjer hertil.

Vi kan laere en del af bl.a. Nordtyskland.



Tiden er Turismen er
moden | vaekst

Derfor er ggede

investeringer vigtige #

@get konkurrence
— iseer fra
Nordtyskland
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Slesvig-Holsten:
Mecklenburg-Vorpommaern:

Investeringer far ca,

6,3 mia. €

[1389-2016)

Investeringer for ca.

600 mio. €

2007 -2016)
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Udvikling i bruttoinvestering
Investeringer i hotel og restauration (faste priser)
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Anm: Danmark (2014-2015) er estimeret ud fra udvikling i nettobeholdning og forbrug af fast realkapital.
Kilde: De nationale statistikbureauer og DI beregninger
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Et betydeligt investeringsmarked tegner sig.

Tiden er moden... | - Investorer og operatgrer begynder at rgre pa sig.
L« Politisk opbakning og engagement fra alle
niveauer.




Schwerpunkte: Overordnet strategi pa plads

Hauptentwicklungszentren an der
Ostsee

Flensburg ®

Kein Anspruch auf [ ] Ostsee Resort Olpenitz
Vollstandigkeit e P

Schleswig @@

® Husum Kie| ® o
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Klassische Ferienzeniren

@ Neue Resorts/GrolRprojekte .
ol Lubeck® priyall
. FH/Fewo-Anlagen (=30 Objekte) Waterfront
. Marinas/Hafenprojekte
mit FH/Fewos oder Floating Homes
- Quslle: dwif 2018, Gemsindsbefragung Ostsse SH 2015
= Finanzgruppe chwif

Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein

Udviklingsstrategier teenkes sammen
med den fysiske planleegning, og man
prioriterer arealudvikling til turisme med
respekt for naturen.

Man prioriterer erhvervsfremmemidler til
prioriterede omrader.

Man udvikler fleksible ejerformer til
grund for langsigtede investeringer.
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Arealplanlaegnlng ud fra samfundsmae53|g aerdlskabelse Mestﬂllmullg
baeredygtig veerdi til samfundet ud af natur, kulturarv og bygningsmasser.

Grundige databaserede analyser: markedssituation og — potentialer.
Fokus pa kritisk masse gennem arealmaessig forteetning.

Detailleret identifikation af koncepter, der matcher marked og destination til
arealerne. Bade kommercielle og almennyttige.

Det offentlige gar foran med investeringer i stier, veje, promenader, badebroer,
svgmmehaller og andet, der kan skabe grundlaget for de private investeringer.

Alle offentlige veerktgjer er i spil.

Kontrol med processen: Offentlig eje af grund og udbud af hotelopgaven — men
| dialog.
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Helligenhafen
Erlebnizbriicke Beach Motel &
Bretterbude Surf Hotel
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Scharbeltz Bayside &
Dinenmeille
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Sankt Peter-Ording
Seebrucke, Arche Noah, Gosh
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Sankt Peter-Ording
Strandgut & Dunen Therme






Helligenhafen Hotel Meereszeiten




Netzwerk der WTSH
Einbindung der Akteure und Partner

Professionalisering af
Investeringsindsatsen

Irdustrie. und pana .
Handebkkammern IHKz) Wirtschaftsfardenar

« WT.SH. Wirtshaftsférderung und

il A Technologietransfer
S Schleswig — Holstein.

« Kommunernes rolle i investeringsfremme.
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t  Det finansielle gkosystem | Tyskﬂl‘an‘d er
. modnet og blevet mere dyn amisk |
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« De ggede investeringer har modnet det finansielle gkosystem.
 Innovation og nye forretningsmodeller vokser frem.
« @kosystemet er blevet mere dynamisk.
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Behovet for kapital t|| kyst- 0Qg naturturlsmen
har faet mternatlonal opmaerksomhed
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« OECD

* France Investissement Tourisme Program

High level meeting on ;
Tourism policies for sustainable

SERVIR LAVENIR

France Investissement Tourisme (FIT)
Un fonds entierement dédié au tourisme

@) OECD B o



Tak for ordet

-------

Ibj@larsbernhardjorgensen.com
www.larsbernhardjorgensen.com
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mailto:lbj@larsbernhardjorgensen.com
http://www.larsbernhardjorgensen.com/
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B — — Livskvalitet gennem Realdania
et fysiske rum er i hgj gra
vores felt...




Vi skaber livskvalitet for alle St
gennem det byggede miljo

Fremme Fremme
sundt, effektivt stedbundne
og beeredygtigt potentialer over
I 5Q

byggeri hele landet

...0g arbejder efter 6 filantropiske mal

_—_- Fremme Fremme
re— — en levende baeredygtige
— bygningskultur

Er det en filantropisk opgave?

N Fremme Fremme 0
ooo
bedre nye rammer for (B
m goo boligmiljeer feellesskaber

Er projektet relevant for Realdania?

Antal projekter, som vi har stottet: Egenkapital ved udgangen af 2017 Filantropiske bidrag:

+3.390 22.567.. 18,2..

siden ar 2000 2016: 21.823 mio. kr. siden ar 2000
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Klassisk Strategisk Katalytisk




Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo

Turisme
som driver




Den tyske model i en dansk
kontekst

O Faktabaseret beslutningsgrundlag
O Samlede planer for hele omradet

O Kommuner skal ga foran med investeringer i infrastruktur
(veje, stier, promenader, badebroer, svgmmehaller, etc.)

o

Muligheder og styrker i forhold til Nordtyskland:

O Mindre intensiv udvikling — men koncentreret udvikling
O Arkitektur er bade funktion og aestetik

O Stedbundne kvaliteter - stedets DNA - kan fremhaeves og
vaere konkurrenceparameter

Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo

PA
FORKANT

S Jammerbugt Kommune

atarbejde
UDVIKLINGSPLAN tilpasningaf strukturer og service. Det skal ske ved at udvikle nye metoder
FOR VESTKYSTEN tilat hvert o

P o e S potentialer.
FRONR02025 3y s et i

Tvaerkommunal alliance skal
tiltraekke nye investeringer til
Blokhus-Lokken

Hjerring og Jammerbugt kemmuner tager i samarbejde med Dansk
Kyst- og Naturturisme og Realdania det ferste skridt mod en
realisering af sommerens ambitiese Udviklingsplan for Vestkysten.
Méalet er at tilireekke nye investeringer.



- - [ Livskvalitet gennem Realdania
vervejeiser 1 pianigegningen

O Sikre at udvikling og investeringer bidrager til
en sneboldseffekt

Udvikle til bade turister og borgere

Overveje nye modeller for samarbejde og p =
udvikling (business improvement districts, r . AM
udviklingsselskaber etc., "Hvide Sande S A8 P
modellen”, m.m.) e

O Labende kommunikation til aktagrer og
borgere om hvad kommunen gnsker at opna
m.m.



Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo

Vestkysten
viser vejen




— — Livskvalitet gennem Realdania
viklingsplan for Danmarks

Hvorfor stgtter Realdania projektet?

O Fremmer baeredygtige byer og udnyttelse af de
stedbundne potentialer

O Samlet helhedsplan med konkrete mal
Faktabaseret kortlaegning

O Bredt forankret pa tveers af regioner og
kommuner

Understgtter reason-to-go: frihold naturen

Understgtter reason-to-invest: skab kritisk
masse og investeringssikkerhed



Vestkyst

Hvilke resultater har planen skabt?

O Veerktgij til destinationsudvikling i "det fysiske
rum” - planlaegning og investeringer

O Vaesentlige input til bl.a. organisering af
turismen og feelles markedsfgring

O ’Filter” for bevillinger, der understatter
destinationsudvikling

— — Livskvalitet gennem Realdania
viklingsplan for Danmarks

Udviklingsprincipper

Principperne skal vaere retningsgivende for en fremtidig baredygtig
udvikling og skal samlet fungere som et filter, man kan prioritere fremtidige
indsatser, tiltag og projekter ud fra. Principperne leder frem til en raekke
indsatsomrader oqg tiltaq.

@ Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse

@ Beskyt og benyt

9 Bg kvaliteten

° Styrk de lokale srkender og kvaliteter

e Teenk i flere sesoner

% Sammentaenk investeringer - skab en positiv spiral



Strategisk udvikling af By
Vestkysten

Strategisk/fysiske
planer Mere attraktivt
Investeringer i at besgge,
infrastruktur, arbejde og bo
faciliteter og ved Vestkysten
Dansk : overnatnings-
TurismeKapital kapacitet m.m Dget

Udviklingsplan oplevelsesveerdi
for Vestkysten ...fra offentlige,
Forundersggelser/ private og @get turisme-
feasibility studies filantropiske omseetning
kilder
@Dget
beskeeftigelse

Nye data — ny
viden




Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo

De gode
eksempler



Vandkulturhus reducerer den oo
forretningsmaessige risiko

Thyborgn Vandkulturhus

O Idreetshal bliver til vandkulturhus — for
borgere og turister

O Private investorer planlaegger
overnatningskapacitet i tilknytning til
vandkulturhus.

Udviklingsprincipper

O Teenk i flere seesoner
O Sammentaenk investeringer

O Skab kritisk masse




— — — Livskvalitet gennem Realdania
oL ommuunail invoivering 1|
markant satsning

Ny Malt i Ebeltoft

O Forbindelse med by og havn i en
turistby

O Mange ildsjeele,
virksomhedssamarbejder og stor
involvering fra kommune.

O Bibliotek, kulturhus, veerksteder, artist-
in-residence, turistkontor i €n bygning

Udviklingsprincipper

O Styrk lokale saerkender og gg
kvaliteten

O Sammentaenk investeringer og skab
kritisk masse




Fysisk loft skaber Lreslctqerpen
forretningsmaessigt fundament

Christiansfeld Bybevaring

O Byrenovering i samarbejde med
Kolding Kommune og
Bradremenigheden

O Opnaet UNESCO status

O 8 nye turismerettede virksomheder er
etableret

Udviklingsprincipper

O Styrk lokale seerkender

O dg kvalitet




— — Livskvalitet gennem Realdania
n Ny aestination roaes

Tondermarsk-initiativet
O Ny destination

O Byfond, ruter og stier,
oplevelsespunkter, wayfinding, Arla
madlejrskole

O UNESCO status

O Hotelinvestor skaber liv i Marsk
hotellet

Udviklingsprincipper

Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse
Beskyt og benyt

fg kvaliteten

Styrk de lokale szrkender og kvaliteter

Taenki flere s@soner

Sammentzank investeringer - skab en positiv spiral




RESSOURCER/
PARTER

Styregruppe

Tender Kommune
Realdania

SUCCESFAKTORER

PLAN FOR PARTNERSKABSSAMARBEJDE
FASER & INDSATSER

Partnerskabsaftale 1 Partnerskabsaftale 2

A A

Research &

Analyse

Forankring &

Intervention ;
drift

Planlaegning

Turismepotentiale Destinations-

Turisme plan udvikling Et sammenhangende og
synligt (udvidet) turisme- g
Erhvervspotentiale o tilbud, der tiltraekker tyske cC
Erhverv plan Erhvervsudvikling natur-/kulturturister !}
] 1
Bygningsary Bygnings- By/landskabs- Et attraktivt fysisk miljg i S
/landskabsanalyse udvikling sammenhaengende, stra- E
. tegiske nedslagspunkter
Organisering Opbygning af Organiserin (‘perler pa en snor’) w
partnerskaber & & * EI
En samlet model for or- I_-I
Finansiering ganisering og finansiering m
af en langsigtet indsats wn
forankreti Tgnder komm.
Formidling & markedsfgring
A A
Tender strategi- og kommuneplan & implementering >

helheds
-tilgang

360°/ Ejer- !:or- Lang-
skab/ pligten- sigtet
Forank- de sam-

indsats

ring arbejde

MAL & EFFEKT

LIVSKVALITET
Attraktivt sted at
bo, arbejde og gaeste

. Styrket ejendomsmarked
. Styrket turismeerhverv
. Styrket lokaludvikling



Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo

Invitation
til samar-
bejde




Filantropiske aktiviteter til (o goen
destinationsudvikling

O Analyser, feasibility studies, udredninger, m.v.

O Potentiale-, udviklings-, strategi-,
destinationsplaner

O Konceptudvikling, arkitektkonkurrencer, m.v.

O Fysiske projekter - nonprofit-aktiviteter indenfor det
byggede miljg (bygninger, udearealer, landskab).

O Preedrift

O Evaluering, monitorering, effektmaling




Opsummering

Destinationsudvikling og tiltreekning af
Investeringer

o
o

Udviklingsprincipper falges

Beslutninger treeffes pa et velunderbygget
grundlag

Strategisk-fysisk planer

Kommunal involvering, lederskab og
finansiering er en forudsaetning

Kommercielle investorer skal i hgjere grad
teenkes ind i ligningen

Tidlig dialog med filantropiske aktarer

Livskvalitet gennem
det byggede miljo




Livskvalitet gennem Realdania
det byggede miljo
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