F'eb-EUar'_'zbZ& |
it T




STRATEGISK UDVIKLINGSPLANLAGNING PA SMAGERNE

Dansk Kyst- og Naturturisme

1. udgave, Januar 2024

Forsidefoto: Dansk Kyst- og Naturturisme

Fotos og illustrationer kan ikke benyttes uden tilladelse.

Opsamling pa den tvaergaende indsats og anbefalinger til arbejdet med
strategisk-fysiske udviklingsplaner for smagerne i Danmark er udarbejdet
af Arkitema pa vegne af Dansk Kyst- og Naturturisme og LAG Smagerne.

DANSK KYST- OG NATURTURISME
Skeelslundvej 99,1

9440 Aabybro
www.kystognaturturisme.dk

DANSK
% KYST & NATUR
TURISME

LAG ‘

LOKALE

AKTIONS 4
GRUPPER 3

Tak til deltagere i den tvaergaende indsats fra:
Haderslev Kommune
Horsens Kommune
Destination Kystlandet
Holbaek Kormmmune
Destination Sjeelland

Projektet er udarbejdet med stgtte under Landdistriktsprogrammet

Den Europaiske Landbrugsfond
for Udvikling af Landdistrikterne:
Europa investerer i landdistrikterne




FORORD

En reekke danske smager har de
seneste ar oplevet en betydelig
stigning i antal turister. Dette skyldes
bl.a. soommerpakker, reducerede
feergepriser og intensiveret
markedsfgring. Den store
tiltreekningskraft, som smagerne
besidder i turismesammenhaeng, er
en naturlig del af den danske kyst-
og naturturisme, og har resulteret

i stigende udbud og aktiviteter, og
derfor ogsa nye erhvervsaktgrer, pa

gerne.

Det ggede gaestetryk udfordrer de
sma gers kapacitet i hgjsaesonen,
dette geelder bl.a. infrastruktur

i form af faergerne, der kan

blive en flaskehals, og basale
turismefaciliteter. Der er ogsa et
stgrre behov for bedre information
og wayfinding pa smagerne for

at guide geesterne, samt mindske
eventuel belastning pa natur og

lokalsamfund i hgjseesonen.

Nar det er sagt, sa rummer de sma
gsamfund, deres kultur og natur
samt de lokale oplevelsestilbud, et
potentiale for udvikling af turismen,
sd smagerne i endnu hgjere grad
far gavn af vaeksten i kyst- og
naturturismen i Danmark. Med

en malrettet turismeindsats pa
smagerne, fordelt ud pa en starre
del af aret, styrker man den lokale
beskaeftigelse og erhvervsudvikling
i de sma lokalsamfund og bidrager
dermed til en baeredygtig
bosaetnings- og erhvervsudvikling

pa gerne.

| samarbejde med LAG Smagerne
har Dansk Kyst- og Naturturisme i
2021 taget initiativ til udarbejdelsen
af de fgrste strategisk-fysiske
udviklingsplaner (SFU) for smagerne
i Danmark. Initiativet tager
udgangspunkt i at understgtte en
bzeredygtig udvikling med afsaet i

havnene som gernes centrale sted.

Denne publikation er et output

af en tveergdende indsats for tre
pilotprojekter med SFU'er for
henholdsvis Endelave, Aarg og Org.
Deltagerne i indsatsen har veeret
fagfolk fra de tre kommuner samt
destinationsselskalber, som har haft
lejlighed til i feellesskab at reflektere
over deres erfaringer fra de tre
pilotprojekter.

Pilotprojekterne har til formal at
afprgve SFU-formatet, tidligere
anvendt i udvikling af Vestkystens
og Sjeellands steerke feriesteder og

kraftcentre, i g-kontekst.

En strategisk-fysisk udviklingsplan
er ikke en officiel del af det

danske planhieraki, men er et
strategisk styringsredskab for bade
kommuner, destinationsselsskaber
og gboere. Baseret pa et solidt
datagrundlag, udggr SFU'en et
vigtigt fundament for samarbejdet,

dialogen og udviklingen - bade pa
lang sigt og i forhold til kortsigtede
indsatser.

SFU'en og processen bag den kan
desuden veere en Igftestang for
drgftelser af lovgivningsmaessige
forhold, en opsamling af tidligere
ideer, visionsplaner og lignende,
og kan fungere som grundlag

for kommmuneplanarbejdet,
fondsansggninger,
investeringsdialog mv.

"EN SFU ER IKKE EN
TURISTPLAN, MEN ET
FYSISK PLANLZAEGNINGS-
VZARKTQJ"

Citat fra deltager i den tvaergdende indsats
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BAGGRUND
OG PROCES

DEN TVZAERGAENDE INDSATS SAMLER
ERFARINGERNE

De tre pilotprojekter pa Endelave,
Aarg og Org har forskellige
udgangspunkter og forudsaetninger.
Det geelder bade for de fysiske
praemisser og udviklingsniveau for
turismen, men ogsa samfundets
kapacitet og relationen til
myndigheder, organisationer og
diverse aktgrer pa fastlandet.

Samtidig vurderes gerne at veere
repraesentative for forholdene pa en
raekke andre danske smager. Det

er hensigten med den tveergaende
indsats, at erfaringerne fra
pilotprojekterne kan perspektiveres til
andre g-geografier til gavn for bade
kommuner, destinationer og lokale.
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VI HAR ARBEJDET MED CENTRALE
EMNER MED GENEREL RELEVANS
De danske smager er unikke og kan
hver iseer tilbyde noget saerligt, men
der er dog en raekke forhold, som
mMan Ma anse som repraesentative,
nar man arbejder med udvikling af
smagerne.

Pa fire workshops har en
projektgruppe pa tveers af de tre
geografier undersggt fire centrale

temaer med generel relevans:

1. Planleegning og planmaessige
udfordringer

2. Strukturelle udfordringer og
kommunale forhold

3. Beeredygtig erhvervsudvikling
Samarbejde

SADAN HAR VI ARBEJIDET
Projektgruppen har veeret

udgjort af projektmedarbejdere

pa tveers af tre kommuner og to
destinationselsskaber. Her sidder
vigtige kraefter, erfaring og viden, som
alle arbejder direkte med smagernes
potentialer. Formalet med den
tveergaende indsats er at drage og
opsamle erfaringer fra de tre SFU-
forlgb.

De deltagende kommuner og
destinationsselskaber er:

Endelave: Horsens Kommune &
Destination Kystlandet

Aarg: Haderslev Koommune
Org: Holbaek Kommune &
Destination Sjaelland



DE TRE

STRATEGISK-FYSISKE UDVIKLINGSPLANER

SFU ENDELAVE

Projektperiode: August 2022 - april 2023
Udarbejdet i samarbejde med Horsens
kommune, Destination Kystlandet og

Endelave Beboerforening.

Radgiver: NIRAS A/S

SFU AARQ

Projektperiode: Oktober 2022 - april 2023
Udarbejdet i samarbejde med Haderslev
kommune, Destination Sgnderjylland og

Aarg Beboerforening.

Radgiver: Labland Architects

SFU OR9

Projektperiode: Juni 2023 - marts 2024
Udarbejdet i samarbejde med Holbaek
kommune, Destination Sjzelland, Org Bebo-

erforening og Org Lokalforum.

Radgiver: Hele Landet Sociale Arkitekter
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HVAD ER EN STRATEGISK-FYSISK UDVIKLINGSPLAN

En strategisk-fysisk udviklingsplan seetter en feelles retning,
KOMMUNALPLAN

der skal understgtte en positiv udvikling indenfor et geografisk

- Kan indga via kommunens

afgreenset omrade. : X
planstrategiske arbejde

Planen skal omsaette visioner og mal til strategiske indsatser
samt konkrete fysiske og organisatoriske tiltag. Som et

styringsredskab er planen med til at prioritere tiltag gennem DEN STRATEGISK-FYSISKE
abningstraek og hermed synligggre hvilke investeringer, der bgr UDVIKLINGSPLAN ...

tilsigtes for at sikre den gnskede udvikling.

LOKALPLAN

En strategisk-fysisk udviklingsplan placerer sig mellem

kommuneplanen og lokalplaner, men er ikke en del af det

. o . - Kan danne grundlag for
danske plansystem. Den er til gengaeld bade strategisk og mere udarbejdelsen af lokalplaner

konkret/fysisk.

Udviklingsplanen kan pege ind i kommunens videre ANLEGSPROIEKTER

turismeudvikling gennem planstrategier og kormmuneplaner, og L )
> Kan give inspiration til

danne grundlag for udarbejdelse af lokalplaner i kraft af konkrete investorerne
arealudpegninger og disponeringer.




SAMMENFATNING

Den tveergdende indsats viser, at
SFU-formatet er et oplagt og aktuelt
redskab at benytte i arbejdet med

smagerne.

Processen bag og omkring SFU'en
ma betragtes som en ngdvendig og
keerkommen lejlighed til at politikere,
embedsfolk, erhvervsdrivende,
foreninger, destinationsselsskaber

og lokale gboere saetter hinanden
steevne i et forpligtende samarbejde
om vigtige strategiske beslutninger
og fysiske forandringer.

Smagerne repraesenterer en
"maggiterning" af by-, omrade- og
turismeudvikling og planlaegning,
hvor alt er flettet sammmen og
influerer pa hinanden i langt hgjere

grad end i de sma bysamfund pa
fastlandet. P4 smagerne kan turisme
og lokalsamfund, erhvervsudvikling
og bosaetning osv. ikke skilles ad,

de haenger ulgseligt sammen. Den
indledende kortleegning og analyse,
som er en del af SFU-arbejdet, giver et
steerkt fagligt fundament til planen.
Dette grundlag er med til at sikre at
alle disse elementer kan samtaenkes i
processen, og at der kan planleegges
helhedsmaessigt og strategisk for gen.

Der er afggrende og komplekse
spgrgsmal pa spil, og samtidig kan
der veere meget kort fra tanke til
handling, nar den gode idé indfinder
sig. Netop derfor er SFU-formatets
bredt favnende perspektiv givtigt.
Det hviler pa et fundament af

grundige analyser og vurderinger
af potentialer og udfordringer og

pa neere tveergaende samtaler om
lokalsamfundskritiske forhold.
SFU-formatet kan bidrage til at
formulere feelles ambitigse og
realiserbare visioner og strategier
for de danske smagers turisme,
natur- og klimahandtering,
basisinfrastruktur, service, faciliteter,
social sammmenhaengskraft og meget

mere.

P& de fglgende sider beskrives
en raekke generelle anbefalinger
til arbejdet med en SFU samt
en opsummering af indsatsens
tematiske anbefalinger.
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ANBEFALINGER

PA TVZERS

En inddragende og samskabende
proces ifm. udarbejdelsen af en
strategisk-fysisk udviklingsplan
giver den pageeldende kommune,
destinationsselskalb, erhvervsliv,
foreningesliv og de lokale gboere
en oplagt mulighed for at
afsternme forventninger og behov
til smagens udvikling. Processen
giver lejlighed til et tvaergaende
arbejde med opbygning af vision
og vigtige strategiske beslutninger.
Processen giver desuden mulighed
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for at etablere eller styrke en teet
kommunikation og samarbejde
mellem lokale og kommune.

Den tveergaende indsats har
identificeret fire vigtige anbefalinger
pa tveers af alle fire temaer.
Anbefalingerne ses til hgjre og
saetter bl.a. fokus pa det vigtige og
meningsfyldte samarbejde samt en
veltilrettelagt proces fgr, under og
efter SFU'en.
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FOR-UNDER-EFTER

SFUén har bade et fgr, under og efter. Tre faser som skal En dybdegdende interessentanalyse fra start er vigtigt.
gennemfgres med grundig dialog og forventningsaf- Suppleret af en lige sa vigtig lgbende vurdering af, .
stemning pa tveers af planens aktgrer

INTERESSENTANALYSE

hvemn der skal inddrages hvornar, hvordan og hvorfor

= KOMMUNIKATION =

IDEKATALOG
En enkel og tydelig organisering af samarbejdet skal
skabe rammerne om en direkte kommunikation mel- : Et idékatalog med prioriterede indsatser kan samle op pa
lem parterne. Gerne i form af "én indgang" til kommu- lokale gboers ideéer fra processen som supplement til den

nen fgr, under og efter SFU-arbejdet = strategisk-fysiske udviklingsplan




SUMMERING AF ANBEFALINGER

PLANLZEGNING OG #2 STRUKTURELLE UDFORDRINGER OG
PLANMZESSIGE UDFORDRINGER KOMMUNALE FORHOLD
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PLANLZEGNING OG KOMMUNENS ROLLE SERVICE OG FACILITETER

Anerkend kompleksiteten og skab forstaelse
for smagens seerlige vilkar

Identificér ngglepersoner tidligt i processen

Prioritér 1:1 dialo o 4 .
S Laeg veegt pa dialog og strategi for de basale

Fzelles ejerskab blandt kommune, destination aktiviteter

og gboere Skab politisk kommitment og overblik over
Processen er mindst ligesa vigtig som den finansieringsmuligheder

faerdige plan

| . Balance mellem ambition og realisme
Nedbryd siloerne i kommunen 9

Etablér enkle kommunikationsveje

N
[9)

. . SAMMENH/ZENGSKRAFT OG SAMARBEIDE
Brug feergedriften som et strategisk redskab

Taet dialog og tydelig kommunikation
BZAREDYGTIG BALANCE
Skab overblik over rammevilkarene Direkte adgang til administration og politisk niveau

Tilknyt naturfaglige kompetencer Forventningsafstemning blandt de lokale

Start dialogen med myndigheder tidligt Positiv epmaerksormhed

O 00 0B

Tilpas dialogen til de forskellige interessenter

Identificér typen af turisme der er baeredygtig
for gen

Q0000 00000 O0OE
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BZAREDYGTIG
ERHVERVSUDVIKLING

OKONOMISK OG SOCIAL BZAREDYGTIGHED

Trykprgvning af markedet

Inspirationskatalog

Etablering af iveerksaetternetvaerk og
erfagrupper

Forventningsafstemning om det gode
hverdagsliv

Byd tilflytterne velkommen

&
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O O0000OE

SAMARBEJDE

ORGANISERING OG REALISERING

Skab forpligtende og ligeveerdigt samarbejde
fra start til slut

Planlaeg de vigtige fgrste skridt

Pas pa for mange kasketter

Prioritér bade sma sikre succeser og de lange
seje trek

Brug midlertidige aktiviteter og prgvehandlinger



TEMA 1: PLANLZEGNING
OG PLANMZESSIGE UDFORDRINGER

PLANLAGNING & KOMMUNENS
ROLLE

Planlzegning og -reguleringer er
en generel udfordring for gerne.
De danske smager er omfattet af
en raekke forhold i planloven og
naturbeskyttelsesloven, som bl.a.
beskytter naturen og kystzonerne.
Disse zoner er geeldende over

hele Danmark, men pa smagerne
deekker kystnaerhedszone og
strandbeskyttelse i mange tilfeelde
en stor del af det samlede areal

og efterlader derved ingen eller
meget fa arealer med mulighed for
forandringer og udvikling.

| forbindelse med udvidelsen af
strandbeskyttelseslinjen fra 100 meter
til 300 meter i 1994, blev der dbnet for
en mere lempelig tilgang til smager
for at sikre deres fremtidige udvikling.
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Det er denne lempeligere tilgang, der
betegnes "den szerlige g-regel” (Laes
mere pa side 15).

@ernes unikke natur, som ofte

er det bade lokale gboere og
besggende tiltrackkes af, er i mange
tilfeelde omfattet af §3 beskyttelse,
reservatudpegninger og Natura
2000-omrader. Lovgivningen er til

for at beskytte og bevare den sezerlige
natur, vi har i Danmark, men pa
smagerne bliver de planmaeessige
reguleringer hurtigt heemmende for
udviklingen og tilgeengeligggrelse af
gernes natur. | arbejdet med SFUer
pa gerne bliver disse udfordringer
mgdt, men ogsa forsggt behandlet og
bearbejdet pa neensom vis, sa der kan
etableres en baeredygtig udvikling

pa gerne for turisme savel som
boseetning. Spgrgsmalet er, hvordan

smagerne bedst imgdekommer disse
udfordringer, sa der opretholdes en
god balance mellem beskyttelse og
benyttelse.

BAREDYGTIG BALANCE

Fgrste skridt i udvikling af
smagerne, er en screening af
beskyttelsesinteresser, bade
indenfor natur, kulturarv og
planlaegning. Screeningen
tydeligggr udviklingsperspektiver
og konfliktzoner for en baeredygtig
udvikling for bade bosaetning og
turisme.

Udviklingsmulighederne pa
smagerne er ofte koncentreret
omkring havnene. Visse havne er ikke
omfattet af strandbeskyttelseslinjen,
hvilket giver flere muligheder

for udvikling og feerre krav til

dispensationssggning, safremt
havnearealerne er er udlagt til
havneformal gennem en lokalplan.

Derudover kan der ligge
udviklingsmuligheder for fx
outdooraktiviteter og overnatning
omkring campingpladser,

som allerede er bebyggede og
derfor kan rumme muligheder
for nyanleeg gennem en
fornyelse og omstrukturering af
campingfunktionen. Pa samme
made kan der udvikles andre
funktioner som for eksempel ferie-
eller prgveboliger teet pa naturen.

@ernes landbrugsarealer rummer
ligeledes muligheder for eksempelvis
naturgenopretning og derved gget
biodiversitet, styrkede naturoplevelser
og muligheder for stedstilpassede
mindre anleeg.



Planlaegningszoner

KYSTNZARHEDSZONEN - EN PLANLAGNINGSZONE
"Kystnaerhedszonen er en planlaagningszone, hvor der med de
almindelige procedureregler i planloven skal planlazegges og
administreres med sezerligt hensyn til kysterne. Der er saledes
ikke tale om en forbudszone, men en planleegningszone, hvor
arealanvendelsen skal ske efter en vurdering af relationerne

til kystcirkuleerets overordnede mal. Der er dog fortsat et
egentligt forbud mod udleeg af nye sornmerhusomrader i
kystnaerhedszonen.

Kystnaerhedszonen daekker alle landets kyster og omfatter bade
arealer i byzone, sommerhusomrader og landzone.”

Kilde: Vejledning om planlazegning og administration af
kystomrader (retsinformation.dk)

STRANDBESKYTTELSESLINJEN - EN FORBUDSZONE
"Kystomraderne i Danmark er beskyttet i medfgr af
naturbeskyttelseslovens bestemmelser om strandbeskyttelse

og Klitfredning. Formalet med beskyttelsen er at bevare de
abne kyster og de landskabelige, naturmaessige og rekreative
veerdier, der er knyttet til kysterne. Strandbeskyttede arealer

er forbudszoner, hvor der som hovedregel ikke ma foretages
eendringer af den eksisterende tilstand. Det betyder, at man ikke
ma bygge eller indrette sig lige sa frit, som andre steder i landet.

Man ma feks. ikke opfare bebyggelse, herunder til- og ombygning,
opstille campingvogne, opsaette hegn, tilplante, udstykke areal

eller &endre pa terreenet. Der gaelder dog en raeskke umiddelbare
undtagelser fra forbuddet imod at eendre tilstanden. Desuden
kan Kystdirektoratet i nogle tilfeelde ggre undtagelse — altsa give
dispensation - til byggeri eller andre sendringer af tilstanden."
Kilde: Strandbeskyttelse (kyst.dk)

UDVIKLINGSMULIGHEDER PA SMAGERNE

Med store dele af det samlede areal af de danske smager placeret
indenfor hhv. kystneerhedszonen og strandbeskyttelseslinjen,

er udviklingsmulighederne i disse omrader begreensede. Det

er i dag muligt for smagerne at sgge om dispensation for
udvikling i disse omrader, pa samme niveau som i resten af
landet. Disse dispensationer kan dog veere sveere at fa godkendt,
og rammevilkarene pa de sma ger kan derfor ggre udvikling
udfordrende indenfor geeldende lovgivning.

| et forslag til en ny planlov, som forventes at treede i kraft i 2024,
skal g-udviklingsplaner, udarbejdet i feellesskab mellem kommune
og lokale, give grundlag til nye muligheder for udvikling i de
restriktive omrader pa de sma ger. De tre planer for hhv. Endelave,
Aarg og Org er et eksempel pa, hvordan en sadan plan helt eller

delvist kan udarbejdes.

Laes mere om planlovsforslaget her: Lovforslag nr. L 62, Folketinget
2023-24, Forslag til Lov om aendring af lov om planlezagning og
forskellige andre love (Opfalgning pd evaluering af planloven m.v.)
(ft.dk)
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ANBEFALINGER

PLANLZEGNING OG KOMMUNENS ROLLE

Er der enighed om
udviklingsretningen, og hvilke
temaer skal pa dagsordenen?
Enighed om malet internt pa
smagen er ikke en selvfglge

- erhvervsdrivende kan veere
interesseret i flere besggende
som grundlag for deres
forretning, tilflyttere, fastboende
og sommerhusejere maske det
modsatte, fordi de er kommet for at
fa fred og ro.

Nar retningen er sat, visionen

er formuleret og tiltagene skal
realiseres er succesen afhaengig

af, at der taenkes pa tvaers af den
kommunale administration — at
SFU’en ikke kun er forankret i en
plan- eller udviklingsafdeling, men
ogsa ift. skoler og dagtilbud, fritid og
kultur, boszetning, grgn omstilling
osv., sa alle treekker i samme retning.
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1. IDENTIFICER N@GLEPERSONER
TIDLIGT | PROCESSEN

Tidlig igangseettelse af
interesentanalyse og
fornandsdialog med lokale omkring
forventningsafstemning er et

godt udgangspunkt for vurdering
af udfordringer og potentialer.
Overblikket over nggleinteressenter
bar revurderes bade under og

efter planprocessen for Igbende at
identificere de rette aktgrer til den
rette opgave og fase i udviklingen -
fra idéudvikling til eksekvering.

2. PRIORITER 1:1 DIALOG

Langt de fleste vil gerne bidrage
positivt til helheden, men der kan
forventeligt veere skepsis og utryghed
overfor udefrakommmende planer for
deres ejendom. Derfor er en Igbende
11 forventningafstemning med de
relevante interessenter, beboere,
lodsejere og politikere godt givet ud.

3. FAELLES EJERSKAB BLANDT
KOMMUNE, DESTINATION OG
@BOERE

Skal SFU'en fungere som en
lokalforankret rettesnor, kraever

det, at alle aktgrer, bade kommune,
destination og gboere, tager

ejerskab til processen, planen og

det efterfglgende udviklingsarbejde.
Derfor bgr alle relevante interessenter
identificeres allerede inden opstart, sa
der kan sasttes den rette tvaergaende

ramme om samarbejdet og planen.

4. PROCESSEN ER MINDST LIGE SA
VIGTIG SOM DEN FZARDIGE PLAN
Processen med udarbejdelse af en
SFU er en modningsproces, hvor
alle parter bliver klogere undervejs.
Derfor er det vigtigt at give plads
til et godt samarbejde mellem
kommune og lokale aktgrer, hvor
mulighedsrummet kan udforskes i
feellesskab.

5. NEDBRYD SILOERNE | KOMMUNEN
Sgrg for, som ét af de fgrste skridft,
at foretage en screening af, hvilke
fagligheder, der er aktuelle for den
konkrete smag, sa alle relevante
forvaltninger inddrages rettidigt.
Det giver ejerskab til processen og
bedre mulighed for at stgtte op om
foreslaede tiltag og indsatser. Det
kan fx ggres gennem 1.1 dialog eller
stjernehgringer.

SFU'en og den tilhgrende
modningsproces bgr ligeledes
forankres i den administrative og
politiske ledelses-top, som har
beslutningsmyndighed pa afggrende
parametre som fx faergedrift og
basisinfrastruktur.



6. ETABLER ENKLE
KOMMUNIKATIONSVEJE
Samarbejdet mellem de mange
forskellige interessenter i planen
lettes med etablering af enkle
kommunikaitonsveje. Det kan
feks. veere ved at udpege én
kommunal kontaktperson, der
har ansvar bade for den interne
og eksterne koordinering og
dialog. | samarbejde med gen
skal den lokale organisering
planlaegges. Det kan fx veere ved
etablering af et g-udviklingsforum,
der repraesenterer gens brede
interesser, og varetager dialogen
med kommunens ansvarlige og
@vrige samarbejdspartnere.

7. BRUG FARGEDRIFTEN SOM ET
STRATEGISK REDSKAB

Feergen er smagernes livsnerve for
et velfungerende hverdagsliv og
turismeerhvery, og skal tilgodese

bade lokale, bespgende og
fritidsborgere (sormmerhusejere).
Samtidig kan feergen ogsa veere

en begraensende faktor ift. gens
kapacitet og ift. hverdagens logistik
for beboere og erhvervsdrivende.

Gennem billetpriser og sejlplan
kan faergen spille en rolle ift. at
regulere antallet af besggende

og hvilke turister, der finder det
attraktivt at besgge smagerne. Selve
g-oplevelsen starter ogsa allerede
pa feergelejet og fortseetter, nar
turisten er ombord pa faergen — og
der bgr vaere et saerligt fokus p3,
hvorledes feergen driftes ift. en
turismesaeson med flere rejsende
parallelt med den lokale trafik til
og fra skole, arbejde osv. Samt
hvilken oplevelser, man gnsker de

besggende, far samlet set.

"DER, HVOR KOMMUNEN TAGER

. FORERTROJIEN OG FASTHOLDER
E.‘IERSKABET TIL PLANEN, KOMMER
MAN LZENGST”

Citat fra déltager.i den tva?rgc":en_de indsats




ANBEFALINGER
B/ZAREDYGTIG BALANCE

Den unikke natur er én af
smagernes helt enestaende
kvaliteter. Det er overordnet

set helt afggrende at bevare og
beskytte naturen. Samtidig er

der brug for udvikling, og det
kraever dispensationsmuligheder,
da smagerne i mange tilfaelde

er naesten helt daekket af
bevaringsvaerdig og beskyttet natur.

1. SKAB OVERBLIK OVER
RAMMEVILKARENE

Kendskab til gens naturbeskyttende
og planlaagningsmaessige rammevilkar
er et afggrende udgangspunkt

for udviklingen. En kortleegning

og analyse af landskabets og
naturens tilstand, sarbarhed og
oplevelsesveerdier kan skabe
overblik over, hvor der er bindinger,
potentialer og mulighedsarealer,
samt hvilke statslige myndigheder,
evt. stgrre lodsejere og lignende, der
skal inviteres til en tidlig dialog.

18 | Strategisk udviklingsplanleegning pa smagerne

Der er god inspiration at finde

i "Leenge leve landskabet”-
metodehandbogen, som er
udarbejdet af Dansk Kyst- &
Naturturisme ifm. strategisk-fysiske
udviklingsplaner for natur- og
outdooromrader. Metodehandbogen
kan findes her.

2. TILKNYT NATURFAGLIGE
KOMPENTENCER

Naturfaglige kompetencer hos
kommune, andre myndigheder,
interesseorganisationer eller lignende
bar tilknyttes SFU'ens projektgruppe
for at sikre viden og erfaringer med at
vaelge de rette lgsninger og forsta, til
tider, komplicerede udfordringer og
naturplanlaegning.

3. START DIALOGEN MED
MYNDIGHEDER TIDLIGT
Sagsbehandlingstiden i statslige
myndigheder kan opleves lang
og ugennemsigtig. Derfor betaler
det sig at etablere en god kontakt

til myndighederne tidligt i
processen. Tidlig dialog kan kaste

lys over potentialer og udfordringer,
herunder smagernes seerlige
dispensationsmuligheder (Laes mere
pa side 15).

4. TILPAS DIALOGEN TIL DE
FORSKELLIGE INTERESSENTER

De lokale interessenter er ikke
ngdvendigvis enige, og de har

ofte forskellige bekymringer

og modsatrettede interesseer.
Gennem en aben og undersggende
dialog, kan man styrke den sociale
bzeredygtighed ved at imgdekomme
mange bekymringer og derved
undga, at potentielle konflikter far lov
at eskalere.

Brug gerne hele spekteret af
dialogformer fra 11 dialog (fx med
stgrre lodsejere, forretningsdrivende
og nggleaktgrer) til dbne
idéveerksteder med fri og uformel
dialog pa stedet.

5. IDENTIFICER TYPEN AF TURISME
DER ER BZAREDYGTIG FOR GEN
Turismen er medvirkende til at
opretholde livet pa smagerne og sikre
opretholdelsen af lokal service.

Der kan veere divigerende gnsker,
forventninger og behov fra forskellige
typer af turister som fx campister
og sommerhusgaester, men

ogsa fra "gamle" og nye gboere.
Forskellige typer af turister pavirker
lokalsamfundet forskelligt, og der
er ofte modsatrettede behov, der
skal tilgodeses for at skabe en

god balance mellem turister og
lokalsamfund.

Start med at identificere hvilken type
turisme, der gnskes og er behov for
pa den enkelte g, bade set fra det
politiske og det erhvervsmaessige
perspektiv og i lokalsamfundet pa

gen.


https://www.kystognaturturisme.dk/sites/kystognaturturisme.com/files/2022-05/L%C3%A6nge%20leve%20landskabet.pdf

En regenerativ tilgang til
natur- og friluftsoplevelser

UDDRAG FRA SFU: LZENGE LEVE BLABJERG-NYMINDE

En regenerativ tilgang til udvikling af natur- og
friluftsoplevelser handler om at forbedre, genoprette
eller forsteerke gkosystemer, samfund og ressourcer,
og skal betragtes som en retning, der saettes, fremfor
en feerdig facitliste eller et quick fix. Det skal veere en
feelles retning for hensynsfuld adfeerd og udvikling af
oplevelsesfaciliteter, der i bund og grund gar ud pa at
efterlade vores feelles natur rigere, end vi modtog den.

Hvor den beeredygtige tilgang handler om at
vedligeholde og bevare, sgger den regenerative
tilgang aktivt at forbedre, genoprette og forstaerke.
Regeneration er ikke en erstatning for baeredygtighed,
men bygger videre og ovenpa.


https://www.kystognaturturisme.dk/sites/kystognaturturisme.com/files/2024-01/L%C3%A6nge%20leve%20Bl%C3%A5bjerg-Nyminde_til%20web.pdf

National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme 2022

UDDRAG FRA KAPITEL 7: "TURISMEN SKAL UDVIKLES | SAMSPIL MED SAMFUNDET

Turisme pavirker det omgivende samfund, som tilsvarende har stor
betydning for turismen. Lokal opbakning og udvikling, herunder
adgang til arbejdskraft, er derfor en veesentlig forudsaetning for
baeredygtig turisme.

Det er vigtigt for Danmarks attraktivitet, at turister oplever en
imgdekommende befolkning, lokal atmosfeere, trygge og rene
offentlige rum og en infrastruktur, der ggr det nemt at komme
til og rundt i landet. Alt sammen noget, som ogsa kommer
lokalsamfund til gode.

Samtidig skaber turismen arbejdspladser og danner grundlag
for detailhandel, restauranter, kulturtilbud, overnatningstilbud,
attraktioner, oplevelser og andre servicefaciliteter til gavn for
lokalbefolkningen, ligesom turister kan bibringe ny viden.
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Turismen er ogsa med til at drive udvikling af fx lokal infrastruktur og
adgang til rekreative naturomrader, som ggr det nemmere at bo og
leve i hele Danmark. Derfor skal turisme og det omgivende samfund
udvikles i et samspil, hvor borgere og lokalsamfund teenkes med i
turismeudyviklingen, og hvor turisternes og turismevirksomhedernes
behov teenkes med i national og lokal udvikling af fx infrastruktur,
byrum, kultur og naturtilbud. Borgere og lokalsamfund skal opleve de
positive effekter af turismen, og en helhedsorienteret udvikling skal
veere med til at reducere fx traengsel, forurening, stgj og trafik, der kan
ggre, at turisme opleves negativt i nogle lokalsamfund.”

Kilde: national-strategi-for-baeredygtig-vaekst-i-dansk-turisme.pdf

em.dk



https://em.dk/media/15417/skaerm_national-strategi-for-baeredygtig-vaekst-i-dansk-turisme_090822.pdf
https://em.dk/media/15417/skaerm_national-strategi-for-baeredygtig-vaekst-i-dansk-turisme_090822.pdf
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TEMA 2: STRUKTURELLE UDFORDRINGER
OG KOMMUNALE FORHOLD

@ernes naturlige afgreensning og
distance til fastlandet og den gvrige
del af kommmunen, medfgrer andre
forudsaetninger og strukturelle
forhold for gsamfundene end pa
fastlandet. Dette kraever en seerlig
forstdelse fra kommunale og statslige
myndigheder.

SERVICE OG FACILITETER PA
SMAGERNE

Services og faciliteter, der tages for
givet pa fastlandet, har en anden
kompleksitet - og pris - pa smagerne,
og erilangt hgjere grad ngdvendige
for lokalsamfundets opretholdelse.
Man kan ikke "bare” finde en ny
vandboring, hvis der mangler
drikkevand, og tages der ikke

aktion pa handtering af fx stigende
hawandsstand, sa er der til sidst ikke
nogen g tilbage.

Infrastrukturelt er der en dyb
afheaengighed af en velfungerende

og stabil faergeforbindelse. Feergen
er gens livsnerve, som bliver endnu

mere afggrende, hvis andre services

forsvinder og skal findes pa fastlandet.

Bade services og faciliteter kan
komme under hardt pres i den korte
og spidse hgjseeson pa gerne. Det kan
hurtigt fgles overrendt, da der ofte
ikke er etableret en struktur, som kan
handtere det ggede gaestetryk.

Ved at samteenke investeringer

og prioritere smagerne, kan
kommunerne skabe en positiv spiral
og grundlag for private investeringer
i form af bade kommercielle
investeringer samt tiltreekning af
nye og fastholdelse af eksisterende
gboer og erhvervsdrivende. Pa
smagerne handler det ikke kun om
at investere i opgradering af fysiske
forhold og planleegning, men i hg;j
grad ogsa i drift af et velfungerende
og beaeredygtigt lokalsamfund:

En sikker faergeforbindelse,
bgrnepasningsmuligheder og
lignende kommunal service som
fundament for den lokale drivkraft
og iveerkseetteri. @konomisk vil
det desuden veere fordelagtigt at
teenke mulige bidragsydere ind

i fremadrettede investeringer,
som eksempelvis private fonde,
offentlige tilskudsmidler og lokale
aktionsgrupper (LAG).

SAMMENHZANGSKRAFT OG
SAMARBEJDE

Smagerne har i mange tilfeelde

et steerkt lokalsamfund, og der

er generelt hgj lokal interesse for,
hvad der sker og hvilken udvikling
fremtiden byder pa, men naturligt
ikke altid enighed om, hvad der er
godt for gen.

Det er vigtigt at have gje for og
handtere potentielle gnidninger
internt mellem de lokale, da gerne

sma lokalsamfund er szerligt
sarbare overfor konflikter, der kan
influere den afggrende lokale
sammenhasngskraft.

Eventuelle gnidninger i samarbejdet
mellem @ og kommune sezetter derfor
ogsa hurtigt et aftryk i relationen, og
kan give udfordringer i det videre
samarbejde mellem de to parter.
Ligesd med gnidninger mellem
gboerne

Turismeudviklingen pa smagerne
haenger ulgseligt sammen med
lokalsamfundet, og kommmunen
spiller en afggrende rolle i et teet
samspil med de lokale drivkrafter.
Derfor skal denne rolle og balancen
mellem lokal drivkraft og kommmunal
service udfoldes og handteres for
alle involverede parter, s arbejdet
og opgaven om gens udvikling og
fremtid kan Igses bedst muligt.
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ANBEFALINGER
SERVICE OG FACILITETER

Det kraever politisk opbakning med
forstaelse for kompleksiteten og
helheden at fastholde en strategisk
retning for udvikling af smagernes
lokalsamfund og turisme, gennem
eksempelvis turismepolitiske
overvejelser pa tvaers af det politiske
niveau, kommunal administration
og lokalsamfund. En manglende
prioritering af basal service og
infrastruktur kan skabe udfordringer
ift. demografi, transport, kommunale
tiloud mv.

1. ANERKEND KOMPLEKSITETEN OG
SKAB FORSTAELSE FOR SMAGENS
S/ERLIGE VILKAR

Bade udvikling og fastholdelse af
lokalsamfund, turisme og erhvervsliv
pa smagerne rummer en stor
kompleksitet, hvor netop service og
infrastruktur spiller en afggrende
rolle for lokalsamfundet. Hvis kroen
skal kunne Igbe rundt, kraever det

at ejer eller operatgr kan fa en bolig,

24 | Strategisk udviklingsplanleegning pa smagerne

fa passet sine bgrn, osv, saledes
hverdagslogistikken kan ga op mens

man driver virksomhed pa en smag.

Der kan med fordel teenkes i hybride
l@sninger i et samarbejde mellem
kommune og lokalsamfund — taenke
kreativt og 'hjeelpes ad’ med at
opretholde et vist serviceniveau, som
sikrer fundamentet for erhvervslivet,
turismen og hverdagslivet

2. LAG VAGT PA DIALOG OG
STRATEGI FOR DE BASALE
FACILITETER

Hvis ikke de basale behov kan
opfyldes, gges risikoen for, at fx
bgrnefamilier og andre i den
arbejdsdygtige alder fraflytter

@en, og at det kan veere sveert

for virksomheder at tiltraekke
arbejdskraft med det resultat, at
grundlaget for basale faciliteter som

fx feergedriften svinder ind.

Den manglende prioritering i seerligt
infrastrukturen og de fysiske rammer
kan ligeledes medvirke til at presset
pa gen gges i turistsaesonen, nar
gens befolkningstal i perioder gges

markant.

Nar der arbejdes strategisk med
smagerne fx i regi af en SFU, er der
risiko for, at ovenstaende manglende
prioritering resulterer i valg af 'billige
og nemme' Igsninger frem for de
I@sninger, der vil medvirke til at
skubbe smagen og turismen i den
rigtige retning i trad med planer og
intentioner, gens forventninger og
den feelles vision.

Der skal veere politisk forankring
og ejerskab ift. ogsa at tale om
basal service undervejs i processen
—og der skal sikres en lokal
forstaelse for kompleksiteten og

for de overordnede gkonomiske

prioriteringer som et element i
mulighederne for at seette mal for

livet pa gen.

3. SKAB POLITISK ENGAGEMENT
OG OVERBLIK OVER
FINANSIERINGSMULIGHEDER

Tidligt i processen, og gerne allerede
i forarbejdet, er det vigtigt at sikre
en forventningsafstemning pa
tveers af politik, administration

og lokalsamfund. | en sadan
forventningsafstemning er det
afggrende at kormmune og andre
ansvarshavende spiller med abne
kort helt fra starten og forholder sig
til, hvem der skal Igfte udviklingen,
hvem ggr hvad og om der er
mulighed for kommmunal finansiering
i realiseringsfasen, om der kan
tiltraekkes investeringer ude fra,

fundraising osv.



4. BALANCE MELLEM AMBITION OG
REALISME

SFU'en skal veere en langsigtet
strategisk og fysisk plan, som
udstikker en feelles retning for en
fremtid, vi ikke kan forudsige. Derfor
er det afggrende, at realiseringen

af tiltag og indsatser spiller pa flere
tangenter med en realistisk, men
ambitigs erkendelse af, hvad der er
muligt - bade ift. realiseringstakten
samt ngdvendige gkonomiske og

menneskelige investeringer.

Planen skal indeholde forslag til
tiltag og indsatser, som kan realiseres
pa bade kort sigt og lang sigt, og
med bade sma og store midler.

Som supplement til de kommunale
investeringer kan SFU'en veere et
staerkt redskab for erhvervsdrivende

og lokale kraefters fondssggninger.
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ANBEFALINGER
SAMMENH/ENGSKRAFT OG SAMARBEJDE

Der er en meget konkret

fysisk afstand mellem gen og
beslutningstagere — og i nogle
tilfaelde en laengere tur med feergen,
som kan skabe en mental og politisk
afstand til udvikling og fastholdelse
af livet pa smagerne. Lokalt bruges
der ofte mange ressourcer pa blot
at opretholde en hverdag med det
resultat, at der kan mangle kraefter
og overskud til ogsa at tage de store
politiske kampe.

1. TAT DIALOG OG TYDELIG
KOMMUNIKATION

Godt samarbejde og samspil
spiller en szerlig rolle og skaber
merveerdi for lokalsamfundet og

turismeudviklingen.
Hvis man lokalt pa smagerne fgler

sig overset eller nedprioriteret
af kormmunen, gges risikoen for,
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at der lokalt handles pa eget
initiativ uden om kommunen med
myndighedsmaessige kollisioner
til folge — og ikke mindst et darligt
samarbejde uden tillid og ejerskab.

Teet dialog og tydelig kormmunikation
styrker samarbejdet og samspillet og
bidrager til initiativ og ejerskalb, hvor
lokale ildsjeele styrkes i udviklingen
med kommunen som faglig support
og gkonomisk bistand.

2. DIREKTE ADGANG TIL
ADMINISTRATION OG POLITISK
NIVEAU

Med en kontaktmedarbejder hos
kommunen, har smagerne en direkte
indgang. Det kan veere en stor fordel,
men samtidig skal det undgas at

der skabes en flaskehals, og den

administrative opgave bliver for stor.

Med én eller flere g-ansvarlige kan
man opbygge en struktur, hvor de
gvrige medarbejdere derved ogsa

har en kontaktperson med et seerligt
lokalt kendskab, hvis der opstar behov
i andre afdelinger.

3. @-ANSVARLIGT UDVALG

Det politiske fundament er afggrende
for at skabe synergi mellem
planfaglige og politiske handlinger.
Bade ift. det turismepolitiske aspekt,
og den tveerfaglige tilgang til
baeredygtig erhvervsudvikling og
bosaetning.

Det kan derfor anbefales, at

der nedseettes eller udpeges et
@-ansvarligt politisk udvalg, hvor
@-boerne er sikret en indgang til det
politiske niveau og hvor det politiske
ejerskab til vigtige g-relaterede
beslutninger kan forankres.

4. FORVENTNINGSAFSTEMNING
BLANDT DE LOKALE

Nar man veelger at bo pa en g,
kreever det initiativ, engagement
og lokale kraefter fra g-beboerne.
Som et lokalsamfund med ganske
fa indbyggere i en stor kommune,
kraever udvikling og fastholdelse
nogle gange kreative Igsninger. Nar
de lokale gboere skaber positive
resultater og traekker i samme
retning, sa Igfter det lokalsamfundet
og skaber genklang politisk.

5. POSITIV OPMARKSOMHED

Ved at identificere og udbrede
succeshistorierne, kan de bruges
som driver for den feelles retning.
Populaere og positive forteellinger
fra smagerne kan tiltreekke den
ngdvendige opmaerksomhed hos
fx politikere fremfor "skaeld ud"
over manglende serviceudbud og
gkonomisk prioritering.



ERFARINGER

Formaliseret samarbejde

Faellesskaber-ordningen i Holbaek Kommune

| Holbaek Kommune er der otte feelles-skabere, der arbejder med
frivillighed, samskabelse og lokaldemokrati. Feelles-skaberne har
hver iseer seerlig erfaring og viden inden for forskellige fagomrader,
men de er ogsa steerke til at hjeelpe tvaergdende idéer videre. Hvert
lokalomrade har desuden en 'fast' feelles-skaber, der fglger ekstra
med i, hvad der rgr sig i det omrade.

Alle kan sgge sparring og hjeelp hos feelles-skaberne, bade
etablerede foreninger, enkeltpersoner og mere Igst organiserede
grupper af frivillige.

@-udvalget i Skive Kommune

Skive Byrad har, jfr §17, stk 4 i lov om kommunernes styrelse,
oprettet et @-udvalg, som er radgivende og kan afgive udtalelser
i sager, der specielt vedrgrer gen Fur. Udvalget bestar af 9

medlemmer, der veelges saledes: 3 medlemmer veelges af Skive
Byrad, 2 medlemmer veelges af Fur @-forening, 1 medlem veelges
af Fur Turistforening, 1 medlem veelges af Fur Udviklingsrad, 1
medlem veelges af Fur Havneforening og 1T medlem veelges af Fur
Badelaug.

ErhvervAnholt

Foreningen ErhvervAnholt er en sasmmenslutning af
erhvervsdrivende pa Anholt, der har til hovedformal at varetage
medlemmernes generelle interesse i forhold til kommmune og
andre offentlige myndigheder. De har et delvist formaliseret
samarbejde med Norddjurs Kommmun i form af to arlige mgder,
hvor ogsa Anholt Borgerforening deltager.
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TEMA 3: BZEREDYGTIG
ERHVERVSUDVIKLING

Mange ger oplever demografiske
udfordringer med aldrende
befolkning og fraflytning. Det er
udfordrende at finde arbejdskraft

pa gerne, og kommerciel udvikling
kraever i mange tilfeelde en reekke
investeringer, som kan hgjne
udbuddet, kapaciteten og kvaliteten.

Dertil er erhvervdrivende pa
smagerne ofte mindre, selvstaendige
enkeltmandsvirksomheder med
begraensede ressourcer til udvikling
og markedsfgring i en stgrre
destinationssammenhaeng.

@KONOMISK BAREDYGTIGHED
Turismeerhvervet pa gerne

besidder mange potentialer og er
en essentiel del af den fremtidige
forretningsstruktur og kommercielle

udvikling, som ogsa kan bidrage
positivt til fremtidig bosaetning, flere
arbejdspladser samt udvikling afen
baeredygtig turisme. Det er essentielt,
at den kommercielle udvikling

har lokal opbakning og styrker
lokalsamfundene saledes, at der
samarbejdes mod en feelles retning
med lokal forankring.

Generelt er turismeerhvervet i
Danmark praeget af mikroerherverv
- enkeltmandsvirksomheder, som
bygger en forretning op omkring
en interesse indenfor fx friluftliv eller
lignende.

Et beeredygtigt erhvervsliv
pa smagerne er afhaengigt
af savel kommmunal som lokal

opbakning og fokus. Der ligger

et uudnyttet potentiale for de
lokale erhvervsrdrivende i at
benytte de kompetencer og
ressourcer, som ligger hos bade
destinationsselskaber, erhvervshuse
eller -foreninger. Det gaelder ift.
markedsfgring, forretningsudvikling
og produktudvikling.

SOCIAL BAREDYGTIGHED
Dialogprocessen bag en SFU er en
oplagt mulighed til at fa diskuteret
lokalt, hvordan man som smag
forbereder sig pa, hvad fremtiden
kan og bgr bringe. Det kan skabe
afklaring og forventningsafstemning
blandt de lokale gboere, og samtidig
gennem SFU’en sende et klart
signal til iveerksaettere og investorer
om, hvad man gnsker at skabe og
tiltraekke som et stabilt grundlag for

en investering. Det kan bade tage
udgangspunkt i fysiske potentialer
i bygninger, anlaeg og steder samt
de stedbundne potentialer i lokalt
forankrede ravarer, feellesskaber,
identitet og forteellinger.

Eksempelvis gennem en feelles
forteelling om, hvad man vil sammen
pa smagen —sa god og skarp, at flere
vil "eje” idéen og medvirke til at fgre
den ud i livet.

Udviklingen og stadfeestelsen af
Cold Hawaii i Thisted Kommune er
et eksempel pa en forteelling, som
har skabt en ny steerk identitet til et
omrade - en identitet som mange
gerne vil veere en del af og "investere”
i — bade ift. tilflytning, iveerksaetteri og
investeringslyst.
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ANBEFALINGER
@KONOMISK & SOCIAL BZLAREDYGTIGHED

En SFU, der prioriterer indsatserne
og viser en lokalt forankret og tydelig
retning for fremtiden, kan bidrage
til at gge interessen for private
investeringer og iveerksaetteri. En
staerk kobling mellem en plan for
positive forandringer og investorers
eller iveerksaetteres idéer, kan
derudover udggre et staerkt
grundlag for tilvejebringelse af
lanemuligheder og fundraising.

1. TRYKPR@VNING AF MARKEDET
Realiserbarhed er sammmen med en
steerk fortaelling en vigtig parameter.
Det kan derfor veere fordelagtigt

at trykprgve markedet undervejs i
processen — at stikke en fgler ud hos
potentielle investorer, store lokale

30 | Strategisk udviklingsplanlaegning pa smagerne

lodsejere, lokale ildsjaele eller lignende
for at undga, at udviklingsplanen
bliver en plan til skuffen. Maske kan
processen ovenikgbet sa nogle frg hos
iveerkszettere og investorer gennem
en tidlig inddragelse og idéudvikling.

2. INSPIRATIONSKATALOG

For at gge kundegrundlaget kan
man bruge SFU-samarbejdet til

at afdeekke nye muligheder for
produktudvikling og partnerskaber.
Eksempelvis ift. at optimere
driftsprocesserne som feks. at
indfgre selvbetjeningslgsninger, der
kraever mindre mandskab uden

for hgjsaesonen eller investering i
webbaserede Igsninger. Desuden kan
partnerskaber med virksomheder pa

fastlandet, der seelger gens unikke
produkter, medvirke til at tiltraekke et
bredere publikum til gen.

3. ETABLERING AF
IVERKSATTERNETVARK OG
ERFAGRUPPER

Der kan veere behov for et seerligt
forum for vidensdeling og netveerk pa
tveers af gerne for stgtte iveerkseettere
feks. indenfor specifikke brancher. Pa
den made kan gernes iveerkseettere
treekke pa hinandens styrker og
skabe en mere beeredygtig fremtid
for gkonomien og samfundet pa
gerne.

4. FORVENTNINGSAFSTEMNING OM
DET GODE HVERDAGSLIV

Det kan veere en udfordring at

skabe rammerne for det gode
hverdagsliv hvis man har en
forventning om, at serviceniveauet
pa gen svarer til det man finder pa
fastlandet. SFU'en giver mulighed

for at forventningsafstemme og ikke
mindst prioritere pa tveers af gboerne
og kommmunen, sa deres feelles
prioriterede gnsker kan indarbejdes i
en samlet udvikling.

5. BYD TILFLYTTERNE VELKOMMEN
Det er ikke ligegyldigt hvordan
tilflyttere ankommer — og hvordan

de mgdes af lokalsamfundet. Flere
steder har man gode erfaringer med
en "modtagelsespakke”, der hjeelper
tilflyttere til at falde godt til og hurtigt
blive en del af lokalsamfundet, s
man far den gode dialog fra start.
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TEMA 4: SAMARBEJDE

En robust SFU er afggrende for den
efterfglgende realisering. At SFU'en

er robust betyder, at den, som feelles
grundlag for udvikling af gen, bade
indeholder sma og realiserbare tiltag,
som kan etableres her og nu og give
en synlig effekt, hurtigt og nemt og
tiltag, som skaber forandring gennem
de lange seje traek.

ORGANISERING OG REALISERING

Nar gboere, interessenter og sagar
turister fra et tidligt tidspunkt i
realiseringsprocessen kan se, at der
sker noget nyt og spaendende og
deltager aktivt i udviklingen, giver det
gleede og grobund for kreative ideer
til aktiviteter og oplevelser, der skaber
liv og feellesskab.

Det er vigtigt at have for gje, at de
engagerede gboere pa smagerne
ofte bruger mange frivillige kraefter
og ressourcer pa blot opretholdelse
af lokalsamfundet. Det betyder,

at tiltagene i en SFU skal veere
vedkommende og give mening

for dem, som skal bidrage med
veerdifulde kraefter og ressourcer,
samt at tiltag og indsatser skal
balancere pa et overkommeligt

niveau.

Som supplement til de sma tiltag er
der de store, mere omkostningstunge
og langsigtede indsatser, som

fx kraever fysisk omdannelse,
finansiering ude fra og et solidt
forankret og tvaergdende samarbejde

med de ansvarshavende aktgrer i

spidsen.

Men hvem griber hvilke bolde - bade
de store og de sma - og hvordan kan
man bruge SFU'en og processen til
at indga konkrete partnerskaber og

alliancer om realiseringen?

BRED FORANKRING

Det er afggrende for den videre
udvikling og implementering af
SFU'’en, at der ogsa i realiseringen
er en bredt forankret organisering
bag planen —en organisering og
rollefordeling som planleegges og
drgftes Igbende allerede under
udarbejdelse af SFU'en.

REEL VARDISKABELSE

Plan- og udviklingsprocesser kan
opleves lange og udtraettende

for lokale ildsjeele. Derfor bgr der
indteenkes elementer, der styrker
engagementet og sasmmenholdet
mellem gboerne. Det kan fx veere
ved at veegte sma sikre succeser og
hurtige fysiske resultater hgijt.

Samtidig er udpegningen og
realiseringen af et abningstraek vigtigt
- at fa defineret hvad det forste traek,
efter planen er vedtaget, skal veere.
Det skal veere inden for reekkevidde,
bade gkonomisk og planmeessigt, sa
planen skaber reel veerdi og ikke blot
opfattes som endnu et stykke papir til

skuffen.
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ANBEFALINGER
ORGANISERING & REALISERING

P3 tvaers af kommune, destination
og lokale nggleinteressenter
hviler der et feelles ansvar for

at agere ambassadgrer eller
oversaettere at den strategisk-
fysiske udviklingsplan. Bade ift.

en fremadrettet organisering og
rollefordeling, men i hgj grad ogsa
ift. at fa planen "ud og leve" hos
relevante aktgrer og interessenter.

1. SKAB ET FORPLIGTENDE OG
LIGEVARDIGT SAMARBEIDE FRA
START TIL SLUT

En inddragende proces, med
samarbejde, forventningsafstemning
og rollefordeling mellem kommune,
lokale, destination, erhvervsdrivende
mv., er mindst lige sa vigtig for
realiseringen som selve planen og det
endelige output. Det er derfor vigtigt
at der Igbende indgas konkrete
aftaler omkring rollefordeling,

rammeszaetning og forventninger.
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2. PLANLAG DE VIGTIGE FORSTE
SKRIDT

En overlevering af planen, fra

de ansvarshavende parter til
lokalsamfundet, erhvervslivet

og gvrige aktgrer, kan efter
feerdigggrelsen med fordel
tilretteleegges som en programsat
aktivitet efter sidste punktum er
sat. Aktiviteten skal udnyttes til, i
feellesskab med lokalsamfundet, at
udpege tovholdere, organisering
mv. til det videre liv for planens

delementer.

3. PAS PA FOR MANGE KASKETTER
@boerne har mange kasketter pa.
Derfor skal der vaere opmaerksomhed
pa at fa engageret sd mange fra
lokalsamfundet som muligtii
eventuelle lokale arbejdsgrupper.
Samt at de lokale gboere aktiveres

til mindre og afgreensede opgaver/
aktiviteter, som er veerdigivende for
samfundet.

4. PRIORITER BADE SMA SIKRE
SUCCESER OG DE LANGE SEJE TR/EK

For at sikre en realiserbar udvikling er
det vigtigt at arbejde pa to niveauer af
tiltag fra start til slut: Fra "de sma sikre
succeser" til "de lange seje traek".

De sma sikre succeser bgr veere
initiativer, som der er brug for blandt
de lokale og som er overskuelige
bade ift. tid og ressourcer. En afsat
pkonomisk g-pulje kan veere et godt
og signalsteerkt redskab til hurtigt at
kunne realisere de sma succeser.

De lange seje traek kan fx veere
stgrre fysiske forandringer, som
kraever yderligere undersggelser,
planlaegning osv. Forandringer
som er afggrende, men som fgrst
manifesterer sig pa lang sigt.

Et supplement til bade sma og store
fysiske forandringer kan veere aben

og lgbende kommunikation pa fx
Facebook-sider, hvor gboere og andre
kan se, at der sker noget bade fgr,

under og efter processen.

5. BRUG MIDLERTIDIGE AKTIVITETER
OG PRGVEHANDLINGER

Bevidst brug af midlertidige fysiske
tiltag eller aktiviteter kan veere gode
eksempler pa de sma sikre succeser.
Der kan hurtigt tilfgres liv og synlige
forandringer og dermed positiv
opmaerksomhed, ejerskab og veerdi
til en fremtidig omdannelse eller

udvikling af en lokation.

Metoden med midlertidige tiltag
eller prgvehandlinger kraever vilje
og prioritering og er ikke uden
udfordringer. Men den kan skabe
nye muligheder for gboerne, styrke
medejerskabet og den sociale
sammenhaengskraft og ikke mindst

skabe et positivt image for smagerne.
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